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ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Alexandru Aldea Voievod’’Alexeni pentru anul scolar 2022-2023 este elaborat avand la baza prioritatile prevazute
in politicile educationale de la nivel guvernamental, cadrul strategic national pentru educatie si formare profesionald, contextul generat de pandemia de SARS-
CoV 2 precum si reperele tematice transmise de Ministerul Educatiei pentru inspectoratele scolare si unitdfile de invatdmant. Documentul de prognoza
creioneaza programele pentru indeplinirea tintelor strategice si actiunile intreprinse pentru realizarea obiectivelor propuse.

In concordanta cu Programul de guvernare, prioritatile pentru anul scolar 2022-2023 sunt urmatoarele:

» Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru invatamantul prescolar si gimnazial — clasa a VIlI-a ;

» Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizdnd dezvoltarea gandirii critice,

premisa a alfabetizarii stiintifice si a diminuarii riscului de analfabetism functional;

» Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru invatamantul prescolar si gimnazial clasa a VIII-a si

pentru sporirea calitatii educatiei si abilitare curriculard, aplicAnd noile programe in vigoare.

» Debirocratizarea reald a activitatii cadrelor didactice prin reducerea numarului de comisii si a documentelor aferente acestora, conform noului ROFUIP

si promovarea unui act educational de calitate centrat pe nevoile elevului

» Asigurarea calitatii evaludrii cu accent pe evaluarea formativa (evaluarea continua si prin examene nationale) avand ca reper noile programe si invatarea

hibrida si utilizarea evaluarii cu scop de optimizare a procesului de predare-invatare;

» Prevenirea si diminuarea tulburdrilor comportamentale si a crizei de adaptare a elevilor la contextul distantarii fizice si la trecerea de la Invatamantul
primar la invatdmantul gimnazial si de la Invatdmantul gimnazial ;

Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

Tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatarii-evaludrii, astfel Incat sa se asigure progresul elevilor;

Atingerea de catre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor dobandite de catre acestia si in rezultatele obtinute la examenele si

evaludrile nationale si de certificare a calificarii profesionale;

» Elaborarea si implementarea de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculard pe discipline de studiu/niveluri de studiu, cu accent pe proiectarea
curriculara, evaluarea la clasa, evaluarea la examene nationale;

» Promovarea dimensiunii europene a educatiei in contextul noului Regulament privind programul Erasmus 2021 — 2027.

YV V V

Pornind de la aceste prioritati ale educatiei pentru anul scolar 2022-2023, Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Aldea Voievod’’Alexeni 1si propune
imbundtatirea calitatii educatiei si a formarii profesionale prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale.
Pentru a sprijini obtinerea de rezultate mai bune in invatare si pentru a inlatura obstacolele din calea succesului educational, vor fi implementate instrumente de
politici educationale care includ:
. dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ; furnizarea de servicii de educatie si Ingrijire prescolara de

inalta calitate;
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e desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personald a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientata spre invétare;

. adaptarea metodelor de predare-invétare-evaluare la contextual epidemiologic si utilizarea tehnologiei digitale si a platformelor de invatare online

o asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil;

o promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru elevii defavorizati;

o imbunatatirea managementului scolar in conducerea echipei in conditii de criza prin participarea la cursuri si webinarii in domeniul managementului si

leadershipului scolar
. consolidarea orientarii §i consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

° consolidarea filierelor vocationale de 1nalta calitate si cresterea atractivitatii si a flexibilitatii acestora;

e cresterea implicdrii parintilor in actul decizional la nivelul scolii 1n stabilirea scenariului de functionare in perioada de pandemie dar si in alte decizii

PREMISE

In anul scolar 2022-2023, intreaga activitatea de coordonare/indrumare si control se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:
1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ME si politicile europene;

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizdrii egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale;
3. Coordonarea modului de intocmire a documentelor administrative scolare si consilierea directorilor/directorilor adjuncti in vederea respectarii legislatiei in
vigoare;

4. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea instructiv-educativa cauzate de invatarea hibrida si pastrarea conditiilor de distantare fizica
5. Facilitarea participarii cadrelor didactice/ directorului la webinarii si cursuri de formare continua si perfectionare care vizeaza competentele digitale si
utilizarea noilor tehnologii in invatare si in managementul educational, in vederea imbunatatirii calititii actului didactic si a actului managerial;

6. Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea masurilor de prevenire si diminuare a imbolndvirii cu SARS CoV- 2
prevazute in ordinul comun nr. 5338/1082/01.10.2021 al ME si MS.

7. Utilizarea noilor tehnologii digitale in procesele de invatare-predare-evaluare;

8. Corelarea Invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii;

9. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;
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10. Reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoli;

11. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

12. Verificarea modului de solutionare a adreselor, notelor, sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor;

13. Crearea unui climat de siguranta sanitara si fizica si libertate spirituald in unitatea de invatamant;

14. Atragerea de resurse de finantare prin proiecte si gestionarea eficientd a celor existente;

15. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-ur1 si adecvarea
ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

CONTEXT LEGISLATIV

+ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 185 /2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011
O.M.E. 3505 din 31.03 2022privind structura anului scolar 2022-2023;
ORDIN nr. 5.530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si

completarile ulterioare;

ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar;

O.ML.E. nr 5154 privind Metodologia cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

O.M.E. nr. 5241 din 31 august 2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2022-2023;
O.M.E. nr. 5243 din 31 august 2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2022-2023;

Ordinul 5359/01.09.2022 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar
2022-2023;

Ordin nr 4223/06.07.2022 privind organizarea si desfasurarea activitatilor de suport didactic si metodic, precum si a celor de mentorat didacticin unitatile de
invatamant componente ale bazelor de practica pedagogica in anul scolar 2022-2023;

O.M.E.C. nr 5545/10.09.2020pentru aprobarea Metodologiei cadru privind activitatile didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
prelucrarea datelor cu character personal;

ORDIN nr. 5239 din 9 septembrie 2021 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatdmant in
anul scolar 2021-2022

O.M.E.C. nr. 4682 din 8 iulie 2020 privind instituirea unor masuri de sprijin pentru personalul didactic din invatdmantul preuniversitar, sustinute prin
activitdti de formare continua, organizate si desfasurate prin casele corpului didactic (CCD), in scopul asigurarii calitdtii procesului de predare-invatare-
evaluare, inclusiv in sistem blended-learning si online, in contextul pandemiei COVID-19;

ORDIN nr. 3367 din 23 februarie 2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatdmantul
preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/2011


https://www.lege-online.ro/lr-LEGE-185%20-2020-(229277)-(1).html
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e O.M.E.C. nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar;

e LEGE nr. 87 din 10 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
e ORDINUL comun ME/MS nr. 5196/1756/03.09.2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii In cadrul unitétilor/institutiilor de invatamant in
conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;
e OUG nr. 141 din 19 august 2020 privind instituirea unor masuri pentru buna functionare a sistemului de invatamant si pentru modificarea si completarea
Legii educatiei nationale nr. 1/2011;
e Toate documentele emise de catre Ministerul Educatiei privind desfasurarea procesului educational in contextul pandemiei COVID-19
+ OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;
#+ OUG. nr.144 di 24 august 2020 privind unele masuri pentru alocarea de fonduri externe nerambursabile necesare desfasurarii in conditii de preventie a
activitatilor didactice aferente anului scolar 2020/2021 in contextul riscului de infectie cu coronavirus SARS-Cov-2
* Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calititii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;
e Legeanr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare
e Legea nr.53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare-Codul Muncii;
+ O.M.E.C nr.6106/3.12.2020 pentru aprobarea regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
£ O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invataimantul preuniversitar, cu modificarile si
completdrie ulterioare;
+ O.M.E.C.nr.5062/2017 pentru aprobarea metodologiei — cadru privind reglementarea utilizarii auxiliarelor didactice in unitdtile de invatimant
preuniversitar;
#£ORDINUL nr. 5.599 din 21 septembrie 2020 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatimantul
preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular, precum si emiterea avizului conform in
vederea organizarii retelei unitatilor de Invatamant preuniversitar, pentru anul scolar 2021 — 2022;
+ Ordinul M.E.C.T.S nr. 3062/ 25.01.2022 privind aplicarea programului "A doua sansd", modificat si completat prin Ordinul MEN nr. 4093/2017;
#  Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupd scoald”, cu modificarile si
completarile ulterioare;
# Ordinul M.E.N. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea Anexei nr. 1 la O METS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extragcolare;
+ O.M.EN. nr.4831 din 30.08.2019 privind aprobarea Codului cadru de eticd al personalului didactic din invatamantul
universitar; #  Legea nr.52/2003, cu modificarile si completarile ulterioare privind transparenta decizionald in administratia
publica.
e O.M.E.C. nr.4979/2020 privnd aprobarea Metodologiei pentru constituirea corpului de profesori evaluator pentru examenele nationale.
* Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.
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VIZIUNEA

Scoala ,,Alexandru Aldea Voievod este o scoald in slujba comunitatii, avind capacitatea de a functiona ca o structura eficienta si echitabila pentru

toate categoriile de copii si de a asigura progresul tuturor elevilor sdi, astfel incat ,,maine sa fii mai bun ca azi”!

MISIUNEA

e Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al
tuturor.

eScoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent.

eAvem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul

si menirea sociala.

eRespectam fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si aptitudinele fiecaruia pentru a le putea valorifica.

oUtilizam metode activ-participative (invatare inter-activa, stimularea gandirii critice si stimularea muncii in echipd) care vor motiva si stimula elevii pe

durata procesului educational.

eEducam elevii pentru a deveni buni cetateni si, in viitorul apropiat, cetateni de ,,tip european”.

eEducam elevii pentru a avea un comportament ecologic.

eDorim ca scoala noastra sa devina o scoala moderna, astfel incat sa se steargd denumirea de ,,scoala de tard”.

eScoala noastrd accepta rolul de initiator/sustindtor si catalizator al comunitatii, de continuator al traditiilor locale.

e Avem parteneriate active cu autoritatile locale, politia, biserica, dispensarul uman.
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PRINCIPII SI VALORI PROMOVATE
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principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul descentralizarii autoritatii educationale;

principiul transparentei si al rdspunderii publice;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul educatiei incluzive;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul respectarii diversitdtii culturale;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vietii;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera;
principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitdtii parintilor.



SCOALA GIMNAZIALA “ ALEXANDRU ALDEA VOIEVOD”’ ALEXENI

VALORI:

INTEGRITATE - corectitudine, onestitate, dreptate fata de beneficiarii educatiei
ETICA- valori si principii morale

TRANSPARENTA - prezentarea obiectivi a informatiilor de interes general
COLABORARE- a participa in echipa la realizarea unei actiuni

IMPLICARE angajare in actiune

ADEVAR -concordanti intre cunostintele noastre si realitate

COMPETENTA- profesionalism, deschidere, perfectionare si excelenti
COMUNICARE EFICIENTA -transmitere optima a informatiei

DEMNITATE -prestigiu si autoritate morala fata de elevi, parinti, cadre didactice
RESPONSABILITATE - asumarea activitatii si gestionare ;
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- modificarea Legii Educatiei Nationale (LEN) Art 63 — efective de elevi
(reducerea numarului de copii/elevi, ludnd in calcul faptul ca cifrele de
scolarizare au fost deja aprobate);
-Documente proiective concepute si redactate
recomandarile M.E., pe domenii de competenta;
-Cadre didactice, manager, bine pregatiti din punct de vedere stiintific, cu
experientd profesionala si manageriala;
-Implementarea si actualizarea, la nivelul unitatii scolare, a proiectului de
dezvoltare institutionala (PDI);
-Existenta resurselor umane calificate (cadre didactice, cadre didactice
auxiliare) necesare implementarii unei educatii de calitate;
-Respectarea legislatiei si a transparentei in actul decizional,
- Procent bun de promovare la examenul de definitivare n invatamant;
- Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare ale C.C.D.precum si
la webinarii online;
- Promovabilitate peste 50% la examenele de Evaluare Nationala;
- Numar mare de absolventi integrati profesional si social;
- Manifestarea unui interes deosebit pentru angrenarea scolii In proiecte
internationale;
- Existenta bibliotecilor/ CDI-iului si a fondului de carte scolara in
unitatea de invatdmant;
- Preocuparea conducerilor unitatilor scolare pentru dezvoltarea bazei
materiale in special a instrumentelor de tehnologie — tablete, laptopuri, ;
- Cuprinderea unitatii scolare din mediul rural, in programe de reabilitare
prin programe europene;
- Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor
pentru
pregatirea suplimentara;
- Implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre
didactice;
- O colaborare eficientd cu familia, privita ca principal partener
educational.

in concordantd cu

+ Reticenta fata de nou si schimbare a unor profesori;

- Existenta unor elevi cu promovabilitate scazuta la examenelenationale
(Evaluare Nationala);

- Absenteismul in randul elevilor si abandonul scolar a unor elevi;

- Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

- Flux informational discontinuu intre echipa manageriala, cadre didactice si
parinti sau intre cadre didactice, elevi si parinti;

- Reticente in implementarea legii calitdtii si formalism n activitatea
CEAC;
- Demers didactic preponderent frontal, de tip clasic, pentru o parte din
cadrele didactice;
- Lipsa unui impact optim al cursurilor de formare la activitatile de la clasa;
- Lipsa unor strategii coerente in ceea ce priveste grupurile vulnerabile / elevi
in situatie de risc;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Transformarea pedagogiei prin dezvoltarea unui curriculum si a unor
practici inovatoare si instructive mai incluzive §i mai flexibile, care sa
raspunda nevoilor individuale ale fiecarui copil;

- Existenta unui cadru legislativ relativ stabil in domeniul invatamantului,

- alegerea unor platforme educationale online unice la nivelul scolii
-posibilitatea implicarii in programe de cooperare nationale si
internationale; Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private
si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare;
- Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic;

-Existenta programelor M.E. de formare a cadrelor didactice (prin oferta
C.C.D.);
- Buna colaborare si comunicarea eficienta intre si Scoala si Consiliul
Locale;
- Comunicarea competenta si transparentd cu mass-media;
- Cresterea gradului de autonomie institutionald in alegerea scenariului de
functionare a scolii;
- Accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea unitatii scolare;
- Proiectele de finantare prin POCU;
-Sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentale.

- Scaderea efectivelor de elevi concomitent cu eficientizarea resurselor;
- lipsa de creativitate si disponibilitate a unor dascali in adaptarea procesului
de invatare la contextul Invatarii digitale
- Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului
didactic si a retelei scolare;
- Prezenta sporadica 1n scoli a personalului calificat in consilierea copiilor cu
nevoi speciale;
- Lipsa de interes manifestata de unele cadre didactice pentru propria formare
profesionala si/sau manageriala;
- Dificultati in reducerea abandonului scolar mai ales pentru populatia
rroma;
- Dificultati In inregistrarea elevilor cu risc P.T.S.;
- Imposibilitatea incadrarii cu personal didactic calificat/titular 1n unitate;
- Conservatorism 1n abordarea didactica a noilor programe ale ciclului
gimnazial;
- Situatia economica precara a familiilor din care provin unii elevi, reflectata
in absenteism si abandon scolar.
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TINTE STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de Invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare utilizand dispozitive digitale
si platforme de Invatare online la nivelul unitatii de invatamant;

TINTA 2: Asigurarea unui management si leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi In contextual invatarii de tip blended
learning prin cresterea capacitatii institutionale si eficientizare manageriala, In scopul Imbunatatirii calititii In educatie pentru toti elevii si prescolarii din
Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Aldea Voievod’’ Alexeni, judetul lalomita;

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor In vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor;

TINTA 4: Dezvoltarea invatdmantului si racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea/implicarea factorilor interesati de educatie, in scopul

racorddrii ofertei educationale la cerintele pietei muncii.
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Repere tematice

Curriculum

Resurse umane

OPTIUNI STRATEGICE

Resurse financiare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

1.Compatibilizarea
documentelor
manageriale cu
strategiile ME si
politicile europene

1. Proiectarea si implementarea
curriculumului conform
viziunii noilor programe
scolare si in contextul generat
de pandemia de SARS-CoV-2
pentru dobandirea de
competente relevante

1. Armonizarea documentelor
manageriale / proiective cu
strategiile ME si locale:

-la nivelul ISJ Ialomita

-la nivelul directorului
unitatii de Invatamant

-la nivelul scolii

-la nivelul cadrelor didactice

1. intocmirea proiectiei
bugetare pentru sustinerea
dezvoltarii bazei materiale si a
diversificarii resurselor
financiare

1. Corelarea obiectivelor scolii cu cele ale
ISJ Talomita cu politicile M.E. in vederea
compatibilizarii invatdmantului romanesc
cu contextul pandemiei de SARS-CoV 2 si
cu invatamantul european, in parteneriat cu
actori al comunitatii locale, cu alte institugii
sau ONG-uri care actioneaza in mediul
educational

2. Reducerea ratei
parasirii timpurii a
scolii

. Dezvoltare curriculara
pentru promovarea si
eficientizarea serviciilor
educationale pentru copiii /
elevii aflati in risc de PTS

. Asigurarea accesului
tuturor copiilor de varsta
prescolara si scolara din
localitate la educatie

. Asigurarea unui mediu fizic
corespunzator, sigur si
functional prin reabilitarea
unitatii de invatdmant si
dotarea cu dispozitive digitale
necesare invatarii online

D. Initierea unor proiecte in parteneriat
invatamant de masa -invatamant special /
comunitate locald / ONG-uri care
ctioneaza in mediul educational

3. Promovarea
invatarii pe tot
parcursul vietii

3. Cuprinderea 1n oferta scolii a
unor programe care sa raspunda
nevoilor de formare
profesionala alepersonalului
didactic si didactic-auxiliar

3. Elaborarea programului de
dezvoltare a resursei umane

3. Identificarea de solutii pentru
finantarea dezvoltarii resursei
umane

3. Dezvoltarea parteneriatelor locale
/ europene in scopul credrii de oportunitati
pentru invatare pe tot parcursul vietii

4. Utilizarea
noilor tehnologii
in procesele de
invatare predare-
evaluare

4. Optimizarea activitatii de
predare-invatare-evaluare prin
utilizarea instrumentelor TIC si
a platformelor educationale
digitale

4. Utilizarea noilor
tehnologii in gestionarea
resursei umane si a
activitatilor curente

4. Asigurarea bazei
materiale pentru
desfasurarea unui proces
didactic modern in toate
unitatile de invatamant.

4. Valorificarea parteneriatelor
comunitare 1n scopul cresterii
performantei in utilizarea noilor
tehnologii in procesul didactic, al
promovarii §i comunicarii externe




PLAN OPERATIONAL AN
SCOLAR 2022-2023

0.G.1 1: ASIGURAREA DERULARII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN UTILIZAREA SISTEMULUI BLENDED LEARNING iN CONTEXTUL
EPIDEMIOLOGIC ACTUAL LA NIVELUL SCOLII GIMNAZIALE ,,ALEXANDRU ALDEA VOIEVOD’ALEXENI;

OBIECTIV SPECIFIC: 1.1. CRESTEREA EFICACITATII INSTITUTIONALE PRIN FURNIZAREA UNUI CURRICULUM ADAPTAT NEVOILOR

REALE ALE ELEVILOR / PRESCOLARILOR GENERATE DE CONTEXTUL EPIDEMIOLOGIC

dificultati de invatare

INDICATORI DE PERFORMANTA:
1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel putin 75 % din numarul cadrelor didactice din unitate
1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES care au obtinut orientare scolara
1.1.3. Includerea in programe remediale de recuperare a continuturilor in anul scolar 2022-2023, a tuturor elevilor,dar si programe remediale pentru elevii cu

1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 70% pentru elevii cuprinsi in programe de educatie remediala

invdtdmant a unor programe
de activitate diferentiata
pentru progres in invatare (in
cadrul lectiilor, al
programelor de educatie
remediald si al unor programe
de pregatire a elevilor capabili
de performanta)

Domeniul Curriculum

documentele de proiectare
manageriald, a unor actiuni
specifice desfasurarii
activitatii de invatare
diferentiata

/ remediald/ pregatire
suplimentara

INDICATOR DE ELEMENTE DE
é TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
T
I
U
N
I
Derularea la nivelul unitatii de | Anul scolar 2022-2023 -Directorul scolii . Includerea, in v Planul managerial al

unitatii de Invatamant
v' Qraficul activitatilor
remediale




Participarea la concursuri
scolare organizate de M.E./ ISJ
Ialomita tindnd cont de actualul
context pandemic

Conform calendarului stabilit
de ME/ ISJ lalomita

- Cadrele didactice

. Selectarea responsabila
a elevilor participanti la
etapele superioare ale
concursurilor scolare

v Listele si clasamentul
participantilor la concursuri

Monitorizarea  proiectarii Octombrie- Noiembrie 2022 -Directorul scolii . Respectarea v Grile de

didactice conform noului programelor scolare pentru monitorizare
curriculum pentru Domeniul Curriculum clasa a VIII-a de catre toti v" Scenariu de invatare
invatdmantul prescolar, profesorii care predau la

primar si gimnazial- clasa a
VIII-a st in  contextul
invatarii modulare

aceastd clasa si aplicarea
invatarii pe module conform
scenariilor




Compatibilizarea
regulamentului privind
competitiile scolare cu noile
programe scolare din
invatamantul gimnazial, dar si
cu contextual generat de
pandemia de SARS-CoV 2

Octombrie — Noiembrie 2022

-Directorul scolii
-DomeniulCurriculum

. Compatibil
izarea
regulamentului cu
programele
scolare la clasele
V-VIII

v Procesele verbale ale
comisiilor

Monitorizarea aplicarii la clasa aj
achizitiilor dobandite de cadrele
didactice privind predarea
online prin programele de
formare

Anul scolar 2022- 2023,
conform graficului

-Directorul scolii
-DomeniulCurriculum

. Aplicarea
achizitiilor de catre
cel putin 75% din
numarul
persoanelor
formate /
inspectate

v" Chestionare aplicate




Evaluarea, prin inspectiile de

specialitate, a preocuparii

cadrelor didactice pentru:

- Prevenirea / diminuarea
analfabetismului functional
prin implicarea profesorilor
la toate disciplinele de
invatamant;

- utilizarea metodelor
moderne si utilizarea
dispozitivelor digitale si a
platformelor educationale
in procesul de predare-
invatare-evaluare;

- tratarea diferentiata
si individualizatd a
predarii Invatarii —
evaluarii;

- asigurarea unui volum al
temelor pentru acasa
adecvat varstei elevilor

- calitatea implementarii
curriculumului la fiecare
disciplina de invatamant
(in special la clasa a
VllI-a);

- calitatea
implementarii
noului curriculum
pentru Invatdmantul
prescolar;

- imbunétatrea rezultatelor
scolare ale elevilor;

- utilizarea evaludrii
formative prin metode
alternative de evaluare:

Octombrie- Decembrie 2022
Ianuarie,

Mai 2023

Conform graficului de
inspectii la fiecare
specialitate

-Responsabilul comisiei de Curriculum

- Utilizarea v/
metodelor modern¢
de predare invataret
evaluare diferentiate
conform nevoilor
reale ale elevilor

. Utilizarea
dispozitivelor digital
si a platformelor
educationale 1n
invatarea

. Utilizarea
metodelor care
faciliteaza formarea
dezvoltarea gandirii
critice a elevilor

= Invitarea
diferentiatd, raportat
la: strategiile utilizat
de cadrele didactice,
continutul Tnvatarii,

diferentierea temelot].

. Respectarea
prevederilor
Ordinului nr.
5893/2016 privind
volumul temelor
pentru acasa

. Adecvarea
procesului de
predare-invatare
la concluziile
desprinse prin
procesul de
evaluare

Chestionare
PPrint screen-uri
Pagina de fb

(€]

&€

A9’

. Implicarea




proiect, referat, portofoliu tuturor cadrelor

- sprijinirea si incurajarea didactice in
dezvoltérii individuale a asigurarea reglarii
elevilor si formarea de aspectelor
competente precum si a unei identificate prin
atitudini evaluare

pozitive a acestora fata de
educatia pe care le-o
furnizeaza scoala;
-comunicarea eficientad cu
consilierii scolari in vederea
diminuadrii efectelor
psihologice asupra elevilor ale
contextului generat de
pandemie si imbunatatirea
relationdrii elev — elev, elev —
profesor in contextul
distantarii fizice si sociale




Evaluarea performantelor unitétii de invatamant si a Anul scolar -Responsabilul = Chestionare
competentelor profesionale/activitatii profesionale a cadrelor | 2022- 2023, comisiei de = Identificarea factorilor = Print screen-uri
didactice la nivelul disciplinelor/activitatilor educationale conform Curriculum care influenteaza performanta Pagina de tb
desfasurata prin prezenta fizica a inspectorului sau online; graficului de activitdtii unitatii de Invatamant
inspectii
Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile efectuate cu teme| Ianuarie 2023 - Responsabilul * Gradul de realizare a v Rapoarte
de referinta pentru anul scolar 2022-2023 comisiei de obiectivelor privind calitatea semestrial
Curriculum procesului de invatamant v' Plan de masuri
* [dentificarea bunelor practici pentru cresterea
privind inovarea 1n procesul de calitatii procesului
predare-invatare- evaluare de invatamant
Recunoasterea si recompensarea performantelor scolare si a | Anul scolar - Responsabilul . Transmiterea prin mass- v’ Rezultatele
progresului elevilor in invatare la fiecare nivelul unitatii de | 2022-2023, comisiei de media a rezultatelor la fiecare obtinute la
invatamant conform Curriculum concurs/disciplind concursuri
graficului

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Consilierea / formarea cadrelor didactice cu privire la Anul scolar - Responsabilul = Participarea fiecarui cadru v' Listele
elaborarea proiectarii didactice conform noului curriculum 2022-2023 comisiei de didactic la cel putin o forma de | de prezenta la
pentru invatamantul prescolar, gimnazial- clasa a VIII-a Curriculum consiliere (individual sau de activitatile de
grup) consiliere
Consilierea metodologica a cadrelor didactice pentru Anul scolar - Responsabilul = Consilierea tuturor cadrelor v Program
eficientizarea actiunilor de adaptare curriculara, respectiv de | 2022-2023, comisiei de didactice care lucreaza cuelevi | e de
elaborare a unor programe de interventie personalizatd, pentru Curriculum cu CES interventie
elevii cu cerinte educationale speciale personalizata
v' Lista cadrelor
didactice consiliate
Formarea cadrelor didactice pe problematica predarii-invatarii | Anul scolar - Responsabilul * Participarea 100 % a cadrelor |V Tabele de prezenta
in sistem online si a evaluarii formative, in cadrul cercurilor 2022- comisiei de didactice de la cercurile
pedagogice si altor cursuri/webinarii de formare 2023,conform Curriculum pedagogice
graficului v' Tematica

cercurilor




pedagogice




Consilierea cadrelor didactice
pentru aplicarea noilor
programe pentru invatamantul
prescolar, gimnazial clasa a
VIII-a pentru sporirea calitatii
in educatie

Conform graficului

Pe durata intregului an scolar, cu prilejul
vizitelor de monitorizare

din scoli

Responsabi
lul comisiei
de

Curriculum

= Participarea la activit. de
consiliere /informare, din
cadrul cercurilor pedagogice, a
tuturor cadrelor didactice din
invatamant prescolar si a celor
incadrate la clasa a VIII-a

v’ Lista
participantilor la consfatuiri /
cercul pedagogic
v' Agenda activititii de
cerc pedagogic

dezvoltate prin proiectele cu
finantare externd in procesul de
predare-invatare-evaluare, a

= A0 >

TERMEN

RESPONSA
BILI

INDICATOR DE
REZULTAT

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIU TERMEN RESPOII\I;ABI REZULTAT FEEDBACK

N

I
Achizitionarea unor mijloace Anul scolar 2022- -Directorul = Dotarea claselor cu v" Situatia dotarilor din
IT moderne, softuri 2023 unitatii de videoproiector, laptop, tabla | fiecare sala de clasa a unitatii
educationale; asigurarea invatadmant interactiva etc de invatamant
conexiunii la intenet; utilizarea = Asigurarea conexiunii la
manualelor digitale si a internet si stabilirea platformei
platformelor educationale digitale unice la nivel de scoala
Verificarea utilizarii soft-urilor | Permanent -Directorul = Existenta in fiecare sala de v' Grild de monitorizare
educationale/ platformelor de unitatii de clasa a conexiunii la internet si
e- learning / platformelor invatamant a platformelor de e- learning

manualelor diiitale

ELEMENTE DE
FEEDBACK




U
N
1
Derularea parteneriatelor 1n Anul scolar 2022- Respons = Integrarea in procesul v" Figele de monitorizare
vederea atingerii obiectivelor 2023 abilul didactic a metodelor/ v" Analize la nivel de scoala
propuse prin proiecte pentrupr strategiilor didactice
institutionale de mobilitate oiecte achizitionate in urma
finantate  prin  Programul educatio participarii la mobilitati
Erasmus+, Actiunea cheie 1, si nale
care vizeaza adecvarea -
demersului didactic la nevoile Coordonat
elevilor de catre profesorii orul de
participanti la mobilitati in proiecte
scop de formare

OBIECTIV SPECIFIC: 1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal

INDICATORI DE PERFORMANTA:
1.2.1. Participarea tuturor elevilor la activitdtile educative cu caracter extrascolar;
1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitdtile organizate in cadrul Programului ,,Scoala altfel”.

ACTIUNI RESPONSABILI INDICATOR DE REZULTAT EL




Elaborarea si implementarea unor programe si -Consilierul pentru activitati » Respectarea aplicarii ORDIN nr.

proiecte privind imbunatatirea disciplinei scolare, a extrascolare 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind
activitdtii de combatere si de prevenire a fenomenului aprobarea Normelor metodologice de aplicare
de bullying si violenta , a delincventei juvenile, a a prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56"1 si
abaterilor comportamentale timpurii ale pct. 6”1 din anexa la Legea educatiei

nationale nr. 1/2011, privind violenta
psihologica — bullying

= Asigurarea unei colaborari cu
Inspectoratul Judetean de Politie Ialomita si
Postul de politie locala




Desfagurarea unor activitati educationale extrascolare /
proiecte pentru sandtate pentru prevenirea imbolnavirii
cu SARS-CoV 2, dar si de educatia civicd/ educatia
cultural artistica si stiintifica/ educatia ecologica/
educatia prin sport/ educatia rutierd/stimularea
interesului pentru lectura - Proiectul ,,5 minute de
lectura”

-Directorul unitatii de Invatadmant
- Consilierul pentru activitati
extrascolare

* Adecvarea activitatilor extragcolare la
nevoile reale ale elevilor, in contextul
epidemiologic




Monitorizarea si evaluarea activitatilor organizate de -Consilierul pentru activitati = Elaborarea, la nivelul unitatii de
unitatile de Invatdmant in cadrul programului extrascolare invatamant, a programului de activitati;

,,Scoala altfel” in contextul scolii hibride adecvarea programului la interesele elevilor
= Respectarea metodologiei specifice

INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT
Consilierea cadrelor Anul scolar 2022- » Implicarea Consiliului |[Procese verbale
didactice pentru 2023,conform graficului | -Coordonatorul de Scolar al Elevilor in v' Grafice de activitate
crearea cadrului optim pentru Activitati proiecte si programe procesul de luare a
desfasurarii activitatii extrascolare educative scolare si deciziilor care privesc
Consiliului elevilor extrascolare viata comunitatii scolare




Informarea consilierului
educativ si a cadrelor
didactice pe problematica
si prioritatile momentului
privind activitatile
educative si proiectele
extrascolare din anul
scolar 2022-2023

Anul scolar 2022-
2023

- Coordonatorul de
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

= Informarea tuturor
cadrelor didactice care V]
desfasoara activitati
extrascolare

v" Proiecte
Reviste
v" Prezentiri Power-Point

a bazei logistice
necesare desfasurarii
activitdtilor scolare si
extrascolare

TERMEN

RESPONSABILI

de activitate

INDICATOR DE
REZULTAT

INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK

ﬁ; TERMEN RESPONSABILI REZULTAT

T

I

U

N

I
Asigurarea, la nivelul Septembrie 2022- -Directorul unitatilor de | = Adecvarea bazei v' Lista materialelor achizitionate
unittii de Tnvatamant, Tunie 2023 invatamant logistice la nevoile tipului

ELEMENTE DE FEEDBACK




Coordonarea
activitatilor de
voluntariat, prin
integrarea in comunitate
si prin dezvoltarea
educationala a
beneficiarilor aflati intr-
o situatie vulnerabila,
urmare a aportului
membrilor comunitatii —
elevi voluntari din
unitatea de invatdmant

Incepand cu luna
octombrie 2022

-Coordonatorii grupelor
de voluntari si beneficiari
din licee, scoli gimnaziale
si gradinite

= Participarea grupului
tinta vizat la cel putin o
activitate de voluntariat n

fiecare luna

v’ Plan de actiune
v’ Tabele elevi voluntari
v" Raport de activitate

OBIECTIV SPECIFIC: 1.3. Imbuniititirea rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale si de certificare a calificirii profesionale;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.3Cresterea cu cel putin 5 % a numarului de note mai mari decdt cinci la examenul de evaluare nationala pentru absolventii clasei a VIII-a, promotia- 2023, fata
de cele obtinute in anul scolar anterior;

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

Analiza rezultatelor obtinute la, Evaluarea nationald la clasaa | Septembrie — - Directorul » Formularea concluziilor desprinse v Rapo
VIlI-a din anul scolar 2021-2022 si prezentarea acestora in Octombrie 2022 | unitatii de din analiza rezultatelor: numar de arte
cadrul Consiliului profesoral invatamant elevi cu competente neachizitionate, judetene

tipuri de itemi ce ridica probleme v

elevilor; Starea

= Elaborarea unui plan de masuri pentru invatamantului

reglarea disfunctionalitatilor pentru anul

identificatecu prilejul evaluarilor scolar 2021-

nationale/ 2022




Monitorizarea modului de implementare a planurilor Octombrie- -Directorul * Derularea activitdtii conform v' Grile de
individuale de nvatare elaborate n baza rezultatelor slabe noiembrie 2022  |unitdtii de planurilor indviduale de invatare monitorizare
obtinute in unele scoli la EN din anul scolar 2021- 2022 invatdmant = Realizarea Planului de masuri interna / externa
v’ Raport
de
inspectie
tematica
Monitorizarea procesului de pregatire a elevilor in vederea Octombrie 2022- | -Comisia de = Respectarea graficului  de v’ Grile de
sustinerii evaludrilor nationale din anul scolar 2022-2023, Februarie 2023 Curriculum pregatire suplimeneara monitorizare
in conformitate cu prevederile Legii 1/2011, cu modificarile = Existenta unui pachet de v’ Rapoarte de
si completarile ulterioare teste (subiectele postatate pe site inspectie tematica
ME)
= Realizarea Planului de masuri
pentru anul scolare 2022 — 2023
Organizarea simularilor pentru Evaluarea Nationald la clasaa | Conform -Comisia de * Analiza rezultatelor in toate M Raport de
VIII-a 2023 (conform structurii de subiecte oferite de Calendarelor Curriculum unitdtile de Invatamant analiza a rezultatelor
C.N.E.E.) Monitorizarea simularii evaludrii nationale pentru ME = FElaborarea unui plan de masuri inregistrate la

elevii clasei a VIlI-a

adecvat rezultatelor la simulari

simulari




INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI ;‘IE]IERN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

Informarea / formarea cadrelor didactice cu privire la | Sep - Comisia de Curriculum = Postarea pe site-ul scoliia v Site
Evaluarea nationald a elevilor din clasa VIII —a si tem informatiilor privind Selectia v Pagina de FB a scolii
inscrierea in CPEECN brie nationala

202

2-

Decembri

e 2022
Monitorizarea activitdtii cadrelor didactice din | Conf -Directorul unitatii de * Includerea in programe v' Planificarile
unitdtile de Invatdmant cu rezultate slabe la evaluarea | orm invatamant de pregatire pentru calendaristice
nationalad 2022 grafi evaludrile/ examenele v' Rapoarte

cului nationale a elevilor care v Grile de monitorizare

de intdmpina dificultiti in inv.

moni

toriz

are

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea logisticii necesare examenelor nationale 2022 -Directorul unitatii de » Adecvarea bazei logistice la [ Cheltuieli, conform bugetului
invatamant specificul evaluarii / aprobat

examenului




INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Derularea unor parteneriate cu institutiile locale (primaria, agenti -Directorul unitatii de o Derularea de Acordurile de
economici, muzee etc.), in scopul utilizarii resurselor invatamant parteneriate in fiecare dintre parteneriat
complementare de Invatare unitatii de invatamant
preuniversitar

0.G.2: ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT SI PERFORMANT LA NIVEL DE INSTITUTIE SI LA NIVELUL CLASEI DE ELEVI PRIN
CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI EFICIENTIZARE MANAGERIALA, iN SCOPUL iMBUNATATIRII CALITATII iN EDUCATIE
PENTRU TOTI ELEVII SI PRESCOLARII DIN SCOALA GIMNAZIALA ,,ALEXANDRU ALDEA VOIEVOD’’ALEXENI;

subordonate;

OBIECTIV SPECIFIC: 2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor




INDICATORI DE PERFORMANTA:
2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2022-2023, in unitatea de invatamant;
2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr.600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare, privind controlul managerial intern,

INDICATOR DE ELEMENTE DE

é TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

T

I

U

N

|
Diseminarea 1n scoli a Anul scolar 2022- - Directorul unitatii de * Transmiterea actelor v" Posta electronica
documentelor emise de 2023 invatdmant emise de ME catre tot v" Grupul de whatsapp al
Ministerul Educatiei personalul unitatii de cadrelor
(metodologii, ordine, note, invatdmant v' Pagina de Fb a scolii
precizari, instructiuni etc.) si
aplicarea acestora
Actualizarea Consilului de Septembrie 2022 - Directorul unitatii de = Respectarea v’ Procesele-verbale CA

administratie al scolii sia
comisiilor interne de lucru.
Stabilirea responsabilitatilor
membrilor CA

invatamant
-Secretarul CA

regulamentului propriu de
organizare si functionare a CA

v" Registrul de procese-
verbale CA

v Regulamentele interne
v' Decizii

Reactualizarea si validarea

Septembrie — Octombrie

-Directorul unitatii de

. Existenta, cunoasterea

v Regulamentul intern
v’ Regulamentul de

regulamentelor de organizare 2022 si aplicarea noului
si functionare a unitatii si a

regulamentului intern

invatamant
R.O.F.U.L.P. si R.I. la nivelul organizare si functionare a
unitatii de invatamant unitatii

Aplicarea metodologiilor,
ordinelor, note, precizarilor,
instructiunilor emise de
Ministerul Educatiei

Anul scolar 2022-
2022

-Directorul unitatii de
invatdmant

» Respectarea legislatiei In
inspectoratul scolar si in toate
unitatile subordonate

v Documente scolare

v' Rapoarte de inspectie

v Procese verbale ale CA
si al CP




Actualizarea/elaborarea
seturilor de proceduri pentru
aplicarea coerenta si
sistematica a prevederilor
legislative, a metodologiilor
si regulamentelor, a
programelor operationale, in
vederea implementarii
proiectelor prioritare in anul
scolar 2021-2022

Octombrie — Decembrie
2022, Tanuarie- August 2023

-Comisia de monitorizare
SCMI

» Cunoasterea si respectarea
procedurilor la nivelu unitatii

v" Procedurile
v'Registrul de proceduri
v’ Regulamentele interne
v' Decizii




Dezvoltarea sistemului de control managerial Anul scolar 2022- -Comisia de » Elaborarea programului de | v Programul de dezvoltare a

intern 1n unitatea de invatdmant 2023 monitorizare dezvoltare SCMI pentru anul | SCMI
SCMI fianciar 2021 v’ Registrul general al
» Elaborarea  Raportului riscurilor
anual privind v Planul de implementare a

monitorizarea performantelor SCMI

(pentru anul financiar 2021) | v'Planul anual de perfectionare
= Actualizarea Registrului | v Procedurile ISJ
general al  riscurilor  si |v" Registrul de proceduri
gestionarea riscurilor la nivelul | v' Regulamentele interne
institutiei v'Raportul anual de
monitorizare a

erformantelor

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Consilierea personalului unitatii de Invatdmant pe Septembrie — Directorul unitatii » Adecvarea temelor de v Monitorizarea
problematica aplicarii legislatiei n vigoare, selectia Octombrie 2022 de Invatamant consiliere la nevoile reale ale prezentei
resursei umane: personal didactic, didactic auxiliar si Ori de cate ori este managerilor si la
nedidactic etc. cazul problemele identificate
- Organizarea activitatilor privind mobilitatea Conform Directorul unitatii » Parcurgerea etapelor prevazute | v Site-ul scolii cu
personalului didactic calendarului de de invatamant in metodologia de mobilitate a | informatii specifice:
- Monitorizarea organizarii concursului national pentru | mobilitate pentru personalului didactic organizatorice si
ocuparea posturilor / catedrelor In invatamantul anul scolar 2022 - . Organizarea, la nivelul | rezultatele in urma
preuniversitar 2023 scolii, a concursului de ocupare a | parcurgerii diferitelor
- Monitorizarea activitatilor de constituire, de catedrelor/ posturilor vacantate | etape de mobilitate
vacantare si de ocupare a posturilor didactice din pe parcursul anului  scolar
unitatile de Invatamant conform precizarilor
metodologice
Organizarea unor intalniri de lucru cu contabilii / Anul scolar 2022- » Adecvarea temelor de
secretarii unitdtilor de invatdmant pe problematica 2023 -Contabilul consiliere la nevoile reale ale v" Monitori
aplicarii corecte a legislatiei in vigoare managerilor si la zarea prezentei
problemele identificate




a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic

Monitorizarea  aplicarii Conform calendarului de Inscriere in - Comisia de = Asigurarea caracterului | v/ Procedura
procedurii de repartizare a invatdmantul primar pentru anul scolar inscriere nondiscriminatoriu al criteriilor | operationald
copiilor in clasa 2022-2023 Directorul unitatii avizate

pregatitoare de invatdmant

Verificarea respectarii Septembrie 2023 - - Directorul » Aplicarea metodologiei de’] Fisa de autoevaluare
reglementarilor legale lanuarie 2023 unitdtii de evaluare a personalului | v/ Rapoarte
referitoare la evaluarea anuala invatamant didactic / auxiliar/ nedidactic justificative

patrimoniului unitatii de
invatamant. Inventarierea
periodica si verificarea
gestiunii pentru patrimoniul
propriu.

INDICATOR DE ELEMENTE DE
é TERMEN ?ESPONSABIL REZULTAT FEEDBACK
T
I
U
N
|
Asigurarea gestionarii si Anul scolar 2022- » Asigurarea la zi  a| Y Documente
AR o 2023 - Compartimen contabilitatii si specifice
administrarii, in conditiile . v Situatiile fi ) 1
legii, a integritatii tul ﬁnapmar p.rezep‘tarea la' termen a 1tuatiile tinanciare anuale
contabil situatiilor financiare Rapoarte anuale cu referire la

asupra situatiei
patrimoniului

Efectuarea executiei bugetare

in vederea asigurarii exercitarii

tuturor informatiilor contabile

Asigurarea de
catre
managementul
compartimentului financiar
contabila

calitatii informatiilor si a

rezultatele preconizate si
la cele obtinute




datelor contabile la
realizarea situatiilor
contabile de sinteza




Evaluarea respectarii Conform graficului Directorul unitatii de = Respectarea  normelor v" Rapoarte de audit
normelor de legalitate si a activitatilor invatamant legislative in domeniu
transparentei privind
managementul financiar si
al resurselor umane
Respectarea atributiilor Anul scolar 2023 - Compartimentul financiar- = Evaluarea respectdrii | v/ Documente financiar-
prevazute de legislatia contabil normelor de legalitate si a | contabile
finantelor publice pentru transparentei privind
ordonatorii de credite managementul financiar si al
resurselor umane.
= Evaluarea realizarii
planului de achizitii si a
utilizarii fondurilor
INDICATOR DE ELEMENTE DE
é TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
T
|
U
N
I
Diseminarea actelor emise de Anul scolar 2022- - Directorul unitatii de " Transmiterea actelor v" Posta electronica
Ministerul Educatiei 2023 invatamant emise de ME citre toate | v Site-ul scolii
(metodologii, ordine, note, cadrele didactice din unitate v’ Pagina de Fb
precizari, instructiuni etc.) si
aplicarea acestora
OBIECTIV SPECIFIC: 2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unititii de invatimant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel
de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar- contabil;




INDICATORI DE PERFORMANTA:
221.  Elaborarea, in unitatea scolara, a unor documente de proiectare adecvate prioritatilor locale/judetene/nationale dar si adecvata contextului generat de
pandemia de SARS-CoV 2.;
222, Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice, corespunzditoare domeniilor de competentd, de cdtre toate cadrele didactice;
223. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice directorului, corespunzdtoare domeniilor si functiilor manageriale, de cdtre cel putin 90% din
numarul acestora,

INDICATOR DE ELEMENTE DE
é TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
T
I
U
N
1
Analiza nevoilor individuale si Septembrie 2022 -Comisia de curriculum = Constituirea, prin deciziea , v' Raportul privind starea
de grup ale beneficiarilor directorului, a grupului de invatamantului
serviciilor educationale la nivel lucru la nivelul scolii, in
local pentru realizarea diagnozei vederea realizarii diagnozei
mediului educational * Realizarea analizei SWOT




Elaborarea Raportului Pe parcursul anului scolar 2022-2023 - Directorul * Includerea in starea v" Raportul ,,Starea
anual de analiza privind unitatii de invatdmantului a aspectelor invatamantului” pentru anul
»Starea Invatdmantului invatamant pozitive si negative referitoare | scolar 2021-2022
pentru anul scolar 2021- la nivelurile de invatamant
20227 preuniversitar si la eficienta /

eficacitatea manageriala
Evaluarea anuala a Septembrie 2022 - Comisia de » Respectarea metodologiei | v Fise si rapoarte de
activitatii desfasurate de evaluare de evaluare a inspectorilor | autoevaluare
personalul didactic, - Directorul scolari v' Proces verbal de
didactic auxiliar si unitatii de validare a calificativelor n
nedidactic din unitate invatamant CA al unitatii
Elaborarea Planului Pana la sf anului 2022-2023 - Directorul * Corelarea planurilor v Planul managerial
managerial al unitatii de unitatii de manageriale la nivel de v' Planurile
invatamant si altor documente invatdmant compartiment / disciplind/ operationale
proiective prin corelarea cu comisie cu planul managerial v Grile de monitorizare/
politicile si strategia al institutiei evaluare internd referitoare la
educationala la nivel » Corelarea planului implementarea planului
local/judetean/ national si a managerial cu Planul managerial
instrumentelor de operational si cu Graficul unic
monitorizare/ evaluare. de monitorizare si

control

Elaborarea planului 2022-2023 - Directorul » Corelarea Planului v|  Planul anual de inspectie si
anual de inspectie si unitatii de operational si al graficului control
control si a graficului invatamant unic de inspectii la nivelul v|  Graficul unic de inspectii
unic de inspectii la unitatii cu Planul managerial
nivelul unitatii de al scolii
invatamant.
Actualizarea/ elaborarea Septembrie — Octombrie 2022 - Comisia » Adecvarea modificarilor din | v"  Procedurile
seturilor de proceduri pentru SCMI procedurile  operationale la | operationale

aplicarea coerenta si
sistematica a prevederilor
legislative, a metodologiilor si
regulamentelor, a programelor
operationale, pentru

nevoile reale identificate la
nivelul institutiei




implementarea proiectelor
prioritare in anul scolar 2022-
2023 etc.




Coordonarea
functionarii
compartimentelor din
unitatea scolara
.Circuitul documentelor
si fluxul informational

Septembrie 2022-August
2023

- Directorul unitatii de
invatamant

» Actualizarea seturilor de’]

proceduri  pentru  aplicare/]

coerentd i sistematicd a

prevederilor legislative, a

metodologiilor si
regulamentelor, a
programelor operationale, in
vederea implementarii
proiectelor prioritare in anul
scolar 2021- 2022

Planuri de activitate
Proceduri

Verificarea activitatii Mai 2022 - Directorul unitatii de = Completarea si arhivarea v" Rapoarte de inspectie
de secretariat  din invatdmant documentelor conform tematica

unitatile de invatamant legislatiei In vigoare

(completarea si

arhivarea

documentelor scolare)

Verificarea modului de Octombrie 2022 Directorul unitdtii de = Indeplinirea atributiilor in | v Procese verbale CA si

constituire si de functionare a invatamant orizontul de timp optim CP
Consiliului de administratie si - . Intocmirea v| Hotarari CA
a Consiliului profesoral din documentelor aferente
fiecare unitate scolara consiliului de administratie si
consiliului profesoral din
unitatile de invatdmant
Verificarea/ evaluarea Conform graficului — Comisia | — Directorul unitatii de | = Indeplinirea atributiilor | v' tematica
modului de desfasurare a deCurriculum invatdmant in orizontul de timp optim, / tematica de
activitatii la nivelul comisiei conform precizarilor noului specialitate

pentru curriculum, CEAC

ROFUIP;

= Participarea responsabilului
CEAC la cel putin 2 lectii
sustinute in cadrul comisiei
pentru curriculum la nivelul a
cel unitatii de invatamant
L] Promovarea, la nivelul

comisiei metodice, a bunelor

practici in domeniul didacticii

v CD-uri cu secvente
filmate 1n lectiile sustinute
de fiecare cadru didactic
membru al comisiei pentru
curriculum




specialitatii




anul scolar 2022-2023

Retea scolard-Plan de
scolarizare

a elevilor,
tinand cont de
caracteristicile comunitatii locale

Realizarea planului de scolarizare
in conformitate cu prevederile
ME

INDICATOR DE ELEMENTE DE
é TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
T
I
U
N
I
Elaborarea bazei de date Octombrie 2022 - Comisia de curriculum = Realizarea unei baze de date v’ Situatia incadrarii
privind personalul complete personalului didactic
didactic incadrat la
fiecare disciplind in anul
scolar 2022-2023
Aprobarea Proiectului Decembrie 2022 — Directorul unitatii de Fundamentarea ofertei educationale pe v" Documentele
Planului de scolarizare pentru | — lanuarie 2023 invatamant baza nevoilor de dezvoltare personala Consiliului de

administratie si ale
Consiliului
Consultativ

v" Procesele-
verbale Incheiate
v'Hotararile adoptate
v' Proiectul
planului de

vigoare, cu personal specializat
conform cerintelor posturilor prevazute

in cadrul structurii organizatorice

scolarizare
Realizarea incadrarii cu Anul scolar 2022-2023 — Directorul unitatii de = Realizarea mobilitatii cadrelor v'Listele posturilor
personal didactic si invatamant didactice v Procedurile
nedidactic 1n unitatea de . Ocuparea posturilor prin specifice
invatamant concurs, potrivit normelor legale n v’ Documentele

comisiilor de concurs
v’ Decizii




Acordarea de consiliere si
asistenta unitatilor si
institutiilor de invatdmant in
gestionarea posturilor
didactice la nivelul unitatii si
in recrutarea, selectia,
angajarea §i gestionarea
resurselor umane.

Pe parcursul anului scolar
2022-2023

Directorul unitatii de
invatdmant

= Respectarea metodologiilor

subsecvente Legii 1/2011, cu

modificarile si completarile ulterioare,

a dispozitiilor si recomandarilor M.E.

= Transmiterea informatiilor de

interes in unitatea de invatdmant.

. Respectarea metodologiei de
organizare si desfasurare a
concursurilor de ocupare a posturilor
didactice/ catedrelor care se vacanteaza

e parcursul anului scolar

Realizarea Incadrarii cu
personal didactic si
nedidactic 1n unitatea de
invatdmant, a normarii
personalului didactic si
realizarea planului de
scolarizare 1n anul scolar
2022-2023

Septembrie— Octombrie 2022

- Directorul unitatii de
invatdmant

= Respectarea legislatiei specifice

v'Contracte de munca
v Fisele postului

de buget propriu pentru
anul financiar 2023; analiza
propunerilor /solicitarilor
de fonduri ale unitatilor
scolare, in vederea

imbunatatirii infrastructurii

— Compartiment Financiar
- contabilitate

fundamentare

INDICATOR DE REZULTAT ELEMENTE DE

é TERMEN RESPONSABILI FEEDBACK
T

I

U

N

I

Fundamentarea proiectului Noiembrie 2022 = Respectarea termenului  de v" Documentele

financiare si
tehnice




si pentru derularea unor
proiecte

Intocmirea bugetului de [anuarie 2023 = Respectarea normelor metodologice v Bugetul de
venituri si cheltuieli bugetare — Compartiment Financiar si a costului standard/ elev venituri si

si extrabugetare, precum si - contabilitate cheltuieli
toate lucrarile de planificare

financiara pentru Scoala

Gimnaziala ,,Alexandru

Aldea Voievod ’Alexeni

Intocmirea bugetului de [anuarie 2023 — Compartiment Financiar ~ ®| Respectarea normelor metodologice si v Bugetul de
venituri si cheltuieli bugetare - contabilitate a costului standard/ elev venituri si

si extrabugetare, precum si cheltuieli
toate lucrarile de planificare

financiara pentru unitatea de

invatamant, pentru cheltuieli

de personal

Organizarea activitatilor de Anul scolar 2022- 2023, - Directorul unitatii de =| Respectarea legislatiei privind Referat

licitatie pentru OUG
144/2020 si pentru
adjudecarea proiectelor si
executarea lucrdrilor, precum
si pentru achizitiile publice de
bunuri, conform legislatiei in
vigoare

conform calendarului
specific

invatamant

organizarea licitatiilor: Legea 98 /

2016, HG 395 /2016

Caiet de sarcini

Evaluarea realizarii
planului de achizitii si a
utilizarii fondurilor
extrabugetare

Anul scolar 2022- 2023

- Directorul unitatii de
invatamant

* Aprobarea planului in cadrul CA al v

scolii

Proces verbal al
CA

Monitorizarea proceselor
de derulare a investitiilor
la nivelul unitatii scolare,
a utilizarii sumelor
destinate

obiectivelor de investitii

Anul scolar 2022- 2023,
conform

- Directorul unitatii de
invatdmant

* Includerea in programul de
monitorizare a tuturor

v" Documentele
financiare




reparatii
ELEMENTE DE
é TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK
T
I
U
N
|
Dezvoltarea sistemului de Anul scolar 2022- 2023 - Comisia  pentru " Reahzgrea autoeYaluarll anualg a| Documente SCMI
. L. ’ . . sistemului de control intern/managerial
control intern al institutiei. sistemului de control
Monitorizarea implementarii managerial
sistemului de control intern

. Intocmirea
Chestionarului de autoevaluare
a stadiului de implementare a

standardelor de control
intern/managerial, in  urma
dispunerii demararii
operatiunii de catre

conducatorul entitatii

= intocmirea Situatiei sintetice a
rezultatelor Asumarea
responsabilitatii manageriale,
conform OSGG nr. 600/2019
pentru  aprobarea  Codului
controlului intern managerial
al  entitatilor publice si
intocmirea raportului privind
sistemul de control
intern/managerial la data de




N

31.12.2021

Implementarea masurilor de

remediere a deficientelor in

functionarea controlului intern.

* Analizarea si determinarea,
de catre conducere, a
gradului de adaptabilitate a
structurii  organizatorice la
modificarile intervenite 1n|
interiorul si/sau  exteriorull
entitatii, pentru a asigura o
permanentd  relevantd  si
eficienta a controlului intern.

Identificarea de parteneri
educationali,

institutii, ONG-uri, agenti
economici $i consultarea
acestora pentru derularea de
parteneriate la nivel
local/judetean/national
/international

An scolar 2022-2023

-Directorul unitatii de
invatamant

Incheierea unor acorduri de
parteneriat educational

Acordurile de parteneriat

OBIECTIV SPECIFIC: 2.3. Cresterea competentelor specifice managementului clasei/lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilititi transnationale prin Programul Erasmus+;

Programului Erasmus+;

ACTIUNI

INDICATORI DE PERFORMANTA:
Participarea tuturor cadrelor didactice/a personalului didactic auxiliar la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2022-2023;
2.3.2. Dezvoltarea la nivelul unitatii a cel putin 1 proiect institutional de mobilitate pentru dezvoltare personala §i profesionala prin Actiunea cheie 1, in cadrul

RESPONSABILI

INDICATOR DE
REZULTAT

Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobdndite in cadrul cursurilor de formare de catre cel putin 85% din numarul cadrelor didactice;
Continuarea abilitarii a cadrelor didactice in dezvoltarea competentelor de evaluare (pentru evaluare/examene nationale).

ELEMENTE DE
FEEDBACK




N

Intocmirea graficului propriu de inspectii/de activitate, de | An | -Responsabilul comisiei de * Corelarea planului/ | v'  Graficul de inspectie
catre director scola| curriculum graficului la fiecare specialitate
r cu planul/ graficul unic al ISJ
2022 Ialomita
- » Planificarea si monitorizarea
2023 efectudrii insp.
Analiza chestionarelor aplicate cadrelor didactice din An - Responsabilul comisiei de = [dentificarea de nevoi reale Raport cuprinzand centralizarea
unitatile de invatamant din judet, in vederea realizarii scol | curriculum de formare continua, la nivel informatiilor cu privire la
analizei de nevoi de formare continud pe componenta ar organizational nevoia de formare continua a
invatarii pe platform educationale online 202 » Identificarea cel putin a cadrelor didactice pentru
2- unei nevoi de formare utilizarea dispozitivelor digitale
202 continud, la nivelul fiecarei si a platformelor educationale
3 discipline
* Transmiterea tuturor
informatiilor catre CCD
lalomita
Elaborarea Analizei de nevoi privind formarea continua, Pe | -Persoanele cu statut de = Oferte de programe de v" Propuneri de programe de
pe componenta lectiilor online ce se vor desfasura in par | formator formare continua, pe formare pentru oferta de
contextual pandemiei Realizarea unor activitdti de formare | cur | - Director CCD lalomita componenta Invatarii digitale formare 2022 —2023
de tip webinarii in parteneriat cu diferiti parteneri sul pe platforme online, oferta de
educationali anu programe avizate, an scolar
lui 2022 -2023
$CO

lar




Organizare de activitati
de schimb de bune
practici — simpozioane,
seminarii, dezbateri

Pe parcursul anului scolar

-Responsabilul de curriculum

» Colaborare in vederea
organizdrii a cel putin doua
activitati stiintifice, pe
parcursul anului scolar

= Participarea a cel putin
unui reprezentant [SJ, in
calitate de moderator/
monitor, la activitatile
organizate

v’ Mapa
evenimentului

Diseminarea bunelor practici
privind adaptarea si inovarea
in procesul de predare-
invatare-evaluare, in sistem
hibrid, Rolul conducerii
unitatilor de invatamant in
derularea parteneriatelor cu
parintii, cu comunitatea locala,
cu ONG- urile pentru derularea
in conditii optime a procesului
educational in functie de
scenariul de invatare ales

Semestrial, cu prilejul
cercurilor pedagogice

ACTIUNI

Responsabilul de curriculum

» Diseminarea practicilor de
succes privind procesul de
predare-invétare-evaluare,
pentru fiecare nivel de
invatamant (prescolar, primar,
gimnazial, liceal) Tn sistem
hybrid
» Diseminarea practicilor de
succes privind derularea
parteneriatelor cu parintii, cu
comunitatea locala, cu ONG-

ur1

SPONSABILI

TERMEN

v Agenda metodica

ELEMENTE DE

INDICATOR DE REZULTAT

FEEDBACK




Elaborarea/actualizarea bazelor de date si gestionarea Modulul I — Responsabilul | Realizarea documentelor de v' Baze de date
actiunilor privind examenele de definitivat si grade Dezvoltarea organizare §i proiectare a activitatii: v' Dosarele
resurselor umane | grafic de informare/formare,de personale ale

didactice

monitorizare, de consiliere

] Primirea si verificarea

documentelor de inscriere la examene
. Inregistrarea datelor

candidatilor in sistemul informatizat
] Instiintarea

candidatilor cu

privire la admiterea/respingerea
dosarelor

cadrelor didactice
inscrise




Organizare de activitdti
de schimb de bune
practici — simpozioane,
seminarii, dezbateri

Pe parcursul anului scolar

-Responsabilul de curriculum

= Colaborare 1n vederea
organizdrii a cel putin doua
activitati stiintifice, pe
parcursul anului scolar

= Participarea a cel putin
unui reprezent In calitate de
moderator/ monitor, la
activitdtile organizate

v’ Mapa
evenimentului

Diseminarea bunelor practici
privind adaptarea si inovarea
in procesul de predare-
invatare-evaluare, in sistem
hibrid, Rolul conducerii
unitatilor de nvatamant in
derularea parteneriatelor cu
parintii, cu comunitatea locala,
cu ONG- urile pentru derularea
in conditii optime a procesului
educational in functie de
scenariul de invatare ales

Cu prilejul cercurilor
pedagogice

Responsabilul de curriculum

» Diseminarea practicilor de
succes privind procesul de
predare-invatare-evaluare,
pentru fiecare nivel de
invatamant (prescolar, primar,
gimnazial, liceal) in sistem
hybrid
» Diseminarea practicilor de
succes privind derularea
parteneriatelor cu parintii, cu
comunitatea locald, cu ONG-
uri

v’ Agenda metodica

ACTIUNI

SPONSABILI

TERMEN

INDICATOR DE REZULTAT

ELEMENTE DE

FEEDBACK




Elaborarea/actualizarea bazelor de date si gestionarea Modulul I — Responsabilul | Realizarea documentelor de v' Baze de date
actiunilor privind examenele de definitivat si grade Dezvoltarea organizare §i proiectare a activitatii: v' Dosarele
resurselor umane | grafic de informare/formare,de personale ale

didactice

monitorizare, de consiliere

] Primirea si verificarea

documentelor de inscriere la examene
. Inregistrarea datelor

candidatilor in sistemul informatizat
] Instiintarea

candidatilor cu

privire la admiterea/respingerea
dosarelor

cadrelor didactice
inscrise




Informarea  managerilor  §i  responsabililor  cu| - Responsabilul — |= Transmiterea de informatii utile, respectand Actualizarea

perfectionarea si formarea continud, privind metodologia si | Dezvoltarea termenele, tuturor cadrelor didactice prin e-mail si prin informatiilor

derularea perfectionarii prin grade didactice resurselor umane grupul de whatsapp al directorilor si prin participarea la aferente
cercurile metodice ale responsabililor cu formarea domeniului
continua etc. ,,Dezvoltarea

resurselor umane”
de pe site-ul si
pagina de Fb




Transmiterea
dosarelor de inscriere
pentru examenul de
definitivat/ la
examenele pentru
acordarea gradelor
didactice catre
centrele de
perfectionare

Conform calendarului
din metodologiile
specifice ME

- dezvoltarea
resursel umane

» [ntocmirea listelor
candidatilor

v Dosarele de inscriere
v Liste continand candidatii la examene

Utilizarea feedback-
ului realizat in cursul
anului 2021 — 2022, in
realizarea analizei de
nevoi de formare
continua pentru anul
scolar 2022 — 2023

Pe parcursul
anului scolar 2022-
2023

—Dezvoltarea resurselor
umane

= (Culegerea de

informatii utile

= Realizarea unui
raport cu privire

la nevoile de formare

continud identificate la

nivelul unitatii

v" Raport privind analiza nevoii de formare

Constituirea unor echipe | Modulul I -Directorul unitatii —= Crearea colectivelor | v' Informari ale coordonatorilor colectivelor de lucru
de lucru formate din de Invatamant de lucru in unitatile

echipa manageriala, de invdtdmant din

responsabil CEAC, mediul urban si din

responsabili cu proiectele mediul rural

educationale europene in = Intocmirea analizei de

scopul elaborarii, din nevoi/unitate scolard

perspectiva institutionala,

a unor proiecte de

mobilitate pentru

dezvoltarea profesionala

a cadrelor didactice,

Monitorizarea In timpul - Echipa care realizeaza = Verificarea v" Rapoarte de inspectie
impactului formarii inspectiilor inspectia aplicabilitatii i [Fisa de

continue 1n activitatea generale activitatea profesionala a monitorizare

didactica

achizitiilor dobandite in
cadrul programelor de
formare continud, pentru
toti absolventii de
formare continua




ELEMENTE

problemelor de finantare a actiunilor legate de organizarea
si desfasurarea examenului de definitivat si

pentru dotarea centrelor de examen cu tipizate,

TERMEN

- Contabilul

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI| INDICATOR DE REZULTAT DE
FEEDBACK
Realizarea demersurilor necesare pentru solutionarea | Modulul 11 - Dezvoltarea » Aplicarea prevederilor procedurilor | v'  Referate de
resurselor umane | privind activitatea de monitorizare Necesitate

prin intermediul camerelor de
supraveghere video 1n desfagurarea
examenului si evaluarea lucrarilor

RESPONSABILI

consumabile si logistica necesara.
ELEMENTE DE

INDICATOR DE REZULTAT

ACTIUNI

I'TUN FEEDBACK
Monitorizarea implementarii proiectelor finantate din | Conform graficelor | -Coordonatorul » Includerea 1in graficul de v’ Rapoartemonitorizare
fonduri structurale europene in vederea cresterii ratei | de monitorizare pentru  proiecte | monitorizare a  scolilor care a activitatilor din proiecte
de succes scolar a elevilor; educationale implementeaza proiecte v' Calendarul activitatilor

Erasmus+

de monitorizare




OBIECTIV SPECIFIC: 2.4. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile unitatii de invatamant;

INDICATORI DE PERFORMANTA:
2.4.1\ Incadrarea si salarizarea personalului din unitatea de invatamadant, in conformitate cu prevederile legale in vigoare
2.4.2| Reducerea deficitului bugetar cu cel putin 3 %;

ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK
Incadrarea si salarizarea personalului din unititile Noiembrie 2022 . Respectarea v Adrese
de invatamant, in conformitate cu prevederile Directorul unitatii | adreselor privind numarul maxim de privind numarul
legale in vigoare, pentru anul scolar 2022-2023 posturi repartizate de ISJ Ialomita maxim de posturi
pentru categoriile de  personal repartizate de ISJ
didactic, didactic auxiliar si Ialomita pentru
nedidactic, aprobate conform categoriile de
propunerilor Tnaintate de consiliile de personal
administratie ale unitatii
Monitorizarea unitdtii in ceea ce priveste Anul scolar 2022- | Directorul unitatii . Aplicarea normelor legale In v Statele de personal
incadrarea si salarizarea personalului. 2023 vigoare privind incadrarea, aprobate
promovarea si salarizarea
personalului
ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea accesului la cursurile de formare continuda | Anul scolar 2022- | Directorul unitatii | ®* Respectarea legislatiei v Documentele
a personalului din scoala 2023 - prinvind  selectia si  angajarea de selectie
personalului
= Sustinerea financiara a
cursurilor de formare
Consilierea personalului din unitétile de Invatdmant Anul scolar 2022- | Directorul unitatii | ® Consilierea tuturor cadrelor din v’ Lista
din retea pe probleme privind normarea-salarizarea- 2023 - unitatea de invatdmant cadrelor
fiscalitatea consiliate




Monitorizarea/verificarea
datelor introduse in SIIIR la
nivelul unitatii de Tnvatdmant

Anul scolar 2022-
2023
Conform graficului

Directorul unitatii

sumarea de catre director a v  [Bazele de date

acuratetei datelor introduse

4 Rapoarte
de inspectie

A TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE Eli]%%ggzg]]() E

C REZULTAT

T

|

U

N

1
Angajarea si utilizarea Anul scolar 2022- Directorul unitatii Efectuarea operatiunilor v Documente
fondurile in limita creditelor 2023 - specifice angajarii, lichidarii financiare

bugetare aprobate, pe baza
bunei gestiuni financiare

si ordonantarii cheltuielilor pe
baza referatelor
compartimentelor

de specialitate ale institutiei,
(conform legislatiei In vigoare
si a Procedurii operationale a
inspectoratului scolar privind
achizitiile publice).
=  Fundamentarea,
intocmirea s aprobarea
Planului anual de achizitii
=  Respectarea
legislatiei privind
organizarea
licitatiilor

v" Documente tehnice,
referate, caiete de sarcini




Asigurarea gestiunii
sistemului de salarizare a
personalului din unitatea de
invatamant

Anul scolar 2022-
2023

Directorul unitatii

= Intocmirea statului de
functii si a statelor de plata

*  Asigurarea fluxului
informational in domeniul de
competentd pentru personalul
similar din unitatile de
invatamant

.

Realizarea indicatorilor de
normare-salarizare si inaintarea
rapoartelor statistice
centralizate organelor ierarhic
superioare

= Respectarea prevederilor
legale in raporturile de munca,
in salarizarea personalului
angajat

v’ Avizarea statelor de
personal si de statele de
plata




Monitorizarea posturilor din Anul scolar 2022- - Consilier = Incadrarea in v Statele de personal/
unitatea de invatdmant n 2023 Normare- numarul de posturi functii aprobate
vederea incadrarii Tn numarul salarizare aprobate

de norme de personal si

cheltuielile de personal

aprobate.

Verificarea incadrarii in Anul scolar 2022- —Compartiment »  Verificarea periodicd a v Situatia incadrarii in
bugetul aprobat, calculat 2023 Finante - incadrdrii In bugetul aprobat, bugetul aprobat
conform prevederilor contabilitate prin incadrarea in normativul

legale in vigoare, de cost standard per elev

catre unitatii de

invatamant

de catre persoane fizice

raspunsului
= Solutionarea
petitiilor inregistrate

A TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE Eli?]i:;%]l;:g:g]]() E

C REZULTAT

T

I

U

N

1
Transmiterea in retea a tuturor | Anul scolar 2022- - Directorul scolii * Transmiterea unor v' Adrese de
informatiilor referitoare la 2023 adrese de informare in timp informare
activitatea de salarizare, util
normare
Intocmirea de raspunsuri la Anul scolar 2022- - Directorul scolii » Respectarea termenului v' Raspunsuri la petitii
petitiile inregistrate n unitate | 2022 legal de formulare a




0.G.3 : ASIGURAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL STABIL, ECHITABIL, EFICIENT S| RELEVANT LA NIVELUL SCOLII GIMNAZIALE ,,ALEXANDRU
ALDEA VOIEVOD”ALEXENI, PRIN SPORIREA ACCESULUI LA EDUCATIA DE CALITATE, PRIN ASIGURAREA POLITICILOR DE ECHITATE
SOCIALA S| A EGALITATII SANSELOR IN VEDEREA IMBUNATATIRII REZULTATELOR ELEVILOR;

OBIECTIYV SPECIFIC: 3.1.Asigurarea accesului la educatie de calitate la nivelul scolii;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.1.1. Cuprinderea in gradinita a tuturor prescolarilor, care indeplinesc conditiile de varsta,

3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu vdarsta de scolarizare;

INDICATOR DE ELEMENTE DE
é TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
T
I
U
N
I
Recensamantul tuturor copiilor | Decembrie 2022 -Directorul scolii v Harta
din circumscriptia scolara in » Implicarea tuturor circumscriptiei scolare
scopul evitdrii situatiilor de cadrelor didactice
segregare a elevilor in vederea
inscrierii elevilor n anul scolar
2022 - 2023
Intocmirea si gestionarea bazei | Septembrie — - Directorul scolii » Realizarea unei baze d&€ Baza de date
de date referitoare la numarul | Octombrie 2022 date complete
prescolarilor si al elevilor din » Transmiterea bazei de date
localitate




Organizarea, prin voluntariat, a
unor gradinite de vard pentru
copiii care nu au frecventat
gradinita si care urmeaza sa fie
inscrisi in clasa pregatitoare

Tulic —August 2023

-Directorul scolii

gradinita de vara a copiilor de
5-6 ani care nu au frecventat
gradinita i care urmeaza a fi
inscrisi in clasa pregétitoare
in anul scolar 2022-2023

proiecte de gradinitd de vara,
in parteneriat

nr. 248/2015 privind stimularea
participdrii In nvatamantul
prescolar a copiilor provenind
din familii defavorizate si a
procedurii de acordare a
tichetelor sociale pentru
gradinitd (Fiecare Copil in

Cuprinderea in v’ [Tabele de prezenta

Derularea a cel putin 3

» Aplicarea prevederilor legii

Gradinita)

Verificarea stadiului pregatirii unitatii de | Septembrie 2022 - = Asigurarea unui mediu v’ Rapoarte de
invatamant in vederea deschiderii anului scolar conform normelor de igiena si inspectie
2022 — 2023 si a asigurarii parametrilor corespunzator din punct de vedere
functionali sub aspectul climatului fizic si a educational
sigurantei = Existenta in fiecare sald de

clasa a dispozitivelor

digitale
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice | Noiembrie 2022- - Directorul = Includerea in programul v' Informari
privind asigurarea accesului la un invatamant | Mai 2023 de monitorizare semestriale
adecvat si de calitate pentru elevii cu cerinte | Conform graficului
educative speciale integrati de monitorizare
Verificarea inregistrarii absentelor, a notarii | Decembrie 2022 - Directorul = Respectarea precizdrilor v' Actualizarea
ritmice  (note/calificative), a  intocmirii/ | Aprilie 2023 - Responsabilul cu | ROFUIP procedurii
respectarii graficelor de sustinere a tezelor monitorizarea absentelor operationale

v’ Rapoarte




Implementarea programelor sustinute de Iulie-August 2023 - Directorul scolii / » Desfasurarea a 2 Ateliere de v’ Grile de verificare/
Asociatia OvidiuRo, in cadrul Atelierelor de gradinita Vard Sotron, cu copii proveniti monitorizare
vara Sotron, proiectelor Povesti sub lupa, din medii defavorizate, prin
Citeste-mi 100 de povesti,pentru copii activitate de voluntariat
prescolari din grupuri dezavantajate ale
judetului;
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Consilierea parintilor in vederea inscrierii Martie - Mai 2023 - Directorul scolii = Implicarea tuturor v’ Graficul 1inAlnirilor
copiilor in gradinita si in clasa pregatitoare cadrelor/ consilierea tuturor cu parintii
Respectarea metodologiilor/procedurilor si a parintilor care urmeaza a-si v Siteul si pagina de FB
Legii 185/2020 privind constituirea inscrie copiii la scoala in anul
formatiunilor de studiu scolar 2022 -2023




—zca=-=0p

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE
REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK

Realizarea bazei de date a
solicitantilor unui ajutor
financiar in vederea
achizitionarii de calculatoare
prin programul
guvernamental “EURO 200”

Anul scolar 2022 —2022,
conform
calendarului

- Directorul scolii

=  Qestionarea/verificarea/
actualizarea bazelor de date

v

Baza de date

Centralizarea datelor privind
programele
»Lapte-corn”

Anul scolar 2022-2022,
conform
calendarului

- Directorul scolii

=  QGestionarea/verificarea/
actualizarea bazelor de date

Baza de date

Gestionarea bazelor de date
privind reteaua scolard si a
datelor privind planul de
scolarizare prin utilizarea
aplicatiei SIIIR pentru
includrea elevilor n
programele guvernamentale

Anul scolar 2022-2023,
conform calendarului

- Directorul scolii

=  Gestionarea/verificarea/
actualizarea bazelor de date

v’ Raportul inaintat ME

Gestionarea situatiilor privind
acordarea de

tablete Centralizarea datelor
privind programul de achizitie
de tablete

Octombrie 2022

- Directorul scolii

. Derularea actiunilor
pentru acordarea de tablete
scolare elevilor care
indeplinesc conditiile legale
= Achizitionarea tabletelor
conform ghidului

v
v

Baza de date
IDocumentele

Monitorizarea depunerii
cererilor de finantare prin POC
si POIM conform formelor

Octombrie 2022-Ianuarie 2023

- Directorul scolii

= respectarea ouG

144/2020

Ghidul POC

v" Baza de date necesar
echipamente electronice

sanitare

si




finale ale ghidurilor
solicitantului si de nevoile
identificate la nivel judetean

INDICATOR DE ELEMENTE DE

A TERMEN RESPONSAB REZULTAT FEEDBACK

C ILI

T

|

U

N

|
Identificarea de Anul scolar 2022-2023 - Directorul = Incheierea unor acorduri v" Acorduri de colaborare
colaboratori care pot scolii de parteneriat

sprijini accesul la
educatie al elevilor din
zone defavorizate




Diseminarea rezultatelor programului Fiecare copil meritd o | Modulul III - Directorul de scoli = Diseminarea rezultatelor in v' Tabel de
poveste in parteneriat cu Asociatia OvidiuRo pentru / gradinite fiecare centru metodic prezentd
formarea cadrelor didactice din invatamantul prescolar si v" Procese
distribuirea de carti pentru copii verbale

OBIECTIV SPECIFIC: 3.2. imbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor din unitatea de inviitimant, prin implementarea unor politici de siguranti a
elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenului de violenta;

INDICATORI DE PERFORMANTA:
3.2.1{ Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, cu cel putin 20% fata de anul scolar anterior,
3.2.2} Diminuarea abandonului scolar la nivelul scolii, cu cel putin 50 %,

INDICATOR DE ELEMENTE DE
é TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
T
I
U
N
I
Implementarea strategiei Anul scolar 2022-2023 v" Respectarea graficului de v Figele de
de reducere a -Directorul activitati monitorizare
absenteismului,
prevenirea abandonului
scolar, 1n toate unitatea de
invatamant
Monitorizarea derularii unor Conform graficului de -Directorul v’ Participarea la activitati de | v/ Registrele de evidenta a
activitati / programe de monitorizare consiliere educationala de activitatii
consiliere educationala de grup/ colectiva a 50% din
grup / colectiva pentru elevii care absenteaza
prevenirea abandonului scolar nemotivat
in care exista cabinete de
asistenta psihopedagogica si a




unor activitati / programe de
sprijin pentru elevii ai caror
parinti sunt plecati din tara

Monitorizarea derularii Anul scolar 2022-2023, -Directorul v' Derularea activitatilor/ v [Tabel cu
activitatilor/programelor de conform graficului de programelor prescolare in activitatile derulate la
consiliere educationala de grup | activitati care existd cabinete de clase
/ colectiva a elevilor privind consiliere v [Procese verbale
prevenirea si combaterea
violentei si a fenomenului de
bullying in scoala/ gradinita in
colaborare cu institutiile
specializate de la nivel local si
judetean
INDICATOR DE ELEMENTE DE

é TERMEN L OO T D REZULTAT FEEDBACK

T

|

U

N

1
Monitorizarea activitatii de | Anul  scolar 2022- 2023, -Dirigintii = Participarea la discutii v Registrele de evidenta
consiliere individuala a | conform graficului - individuale a cel putin 40% din | activitatii

elevilor care participa exclusiv
online la procesul de invatare
si a elevilor care absenteaza
nemotivat precum §i a
parintilor acestora

nr. elevilor cu tendinte de
absenteism major




Monitorizarea modului de
implicare a consilierilor
scolari in oferirea unor servicii
de sustinere a bunastarii socio-
emotionale in vederea
mentinerii starii de bine a
elevilor si profesorilor

Anul scolar 2022-2023,
conform graficului

- Directorul

* Monitorizarea activitatii

v" Existenta unor planuri de
interventie

Monitorizarea cazurilor de
violenta si bullying din
unitatea de invatdmant

Lunar

-Consilierul
activitdti extracurriculare

=  Transmitereaa machetei
lunare

v" Centralizator cazuri
violenta

Monitorizarea in vederea
analizei de risc, bazate pe
situatia scolara a elevilor din
invatamantul gimnazial, in
scopul prevenirii excluderii
scolare, a remedierii erorilor in
documentele scolare, a
identificarii grupurilor
defavorizate de elevi care sunt
in risc de abandon scolar

_zc=-0p

Modulul III

TERMEN

-Dirigintii

RESPONSABILI

* Monitorizarea activitatii

INDICATOR DE
REZULTAT

v Raporate

ELEMENTE DE
FEEDBACK

Realizarea Planului achizitiilor
din cadrul proiectelor POCU

Anul scolar 2022-2023

-Echipele de proiect

* Derularea procedurilor
conform Planului

v" Documentatia de achizitie,
contracte




INDICATOR DE ELEMENTE DE
1(-\: TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
T
I
U
N
I
Respectarea atributiilor Anul scolar 2022- 2023 -Echipele de proiect » Respectarea rolului fiecaru¥” [Rapoarte de
partenerilor in conformitate cu partener, respectiv partener v’ [progres
Acordul de parteneriat, asociat, conform
respectiv cu Acordul de angajamentelor din
colaborare, in cazul scolilor- acordurile incheiate
parteneri asociati

OBIECTIV SPECIFIC: 3.3. imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor de finantare europeani;

INDICATORI DE PERFORMANTA:
nerambursabile pana sfarsitul anului scolar 2022— 2023;

/implementarii unor proiecte prin programe europene, pana la sfarsitul anului scolar 2022- 2023;
3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externa in unitatea de invatamant.

3.3.1. Imbunatatirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesarii programelor europene si atragerii de finantari

3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel national si/sau international, in vederea elaborarii

ELEMENTE DE
INDICATOR DE

é TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
T

I
U
N

I

Consilierea in Anul scolar 2022-2023 = Respectarea Ghidului v" Cereri de finantare
elaborarea de cereri de -Echipa de proiect Solicitantului v |Anexe

finantare pentru

proiecte cu finantare




ELEMENTE DE
INDICATOR DE
é TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
T
|
U
N
1
Organizarea unor sesiuni de Anul scolar 2022-2023, -Responsabilul * Formarea a cel putin 5 v Listele de participanti
formare pe tema pentru proiecte profesori
managementului de proiect,
in cadrul unui program de
formare avizat de ME, in
scopul accesarii programelor
europene cu finantare
nerambursabild
ELEMENTE DE
INDICATOR DE
1(&: TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
T
|
U
N
|
Implementarea proiectelor cu | Conform acordurilor de = Derularea activitatilor | v" Portofoliul fiecarui proiect
finantare europeana, in parteneriat - Echipele de proiect specifice proiectelor aprobate,
parteneriat cu alte entitati conform diagramelor Gantt
locale, regionale, internationale
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